ESCUELA ESPANA

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2026

Una Escuela eficaz es.....

u

aquella escuela que asume a las estudiantes tal y como ellas son, con sus
fortalezas, carencias, vacios, dificultades y limitaciones sociales, econdmicasy culturales,
y les ofrece un proyecto educativo que les asegura el acceso igualitario al conocimiento,
una trayectoria escolar rica en posibilidades para que se desarrollen plenamente y la
confianza en que egresaran llenas de saberes, conocimientos y aprendizajes que les
permitiran una participacion plena e igualitaria en la sociedad”...

(Roman M., 2008)



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PRESENTACION
ESCUELA : “ESPANA”
RBD :7630-9
UBICACION : RENGIFO 400 PUERTO MONTT
FONO : 484508 Celular: 77016411
MAIL : espana@escuelas.dempuertomontt.cl
PAGINA WEB : www.escuelaespafapuertomontt.cl
Curso Hora entrada Hora salida
Pre kinder a 8° basico 8:00 15:25
Lunes a jueves
Pre kinder a 8° basico 8:00 13:45
Viernes

Planes y Programas de estudio.

22 NIVEL PARVULARIO : 289/01
1° A 6° BASICO : PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO DE EDUCACION BASICA
2960/ 2012

7°y 8° Basico

DECRETO DE EVALUACION  :67/2018.



mailto:espana@escuelas.dempuertomontt.cl

Il.- FUNDAMENTACION

El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Espafia, como planificacidn
operativa cuyo propésito es generar los sistemas de gestién, nace como una necesidad de
la comunidad educativa de actuar de manera conjunta y participativa.

I11.- LA ESCUELA EN EL MARCO DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.
MARCO FILOSOFICO CURRICULAR
A. VISION:

Nuestro Establecimiento Educacional se preocupa de la formacion de estudiantes,
comprometidas con sus aprendizajes y concientes que la disciplina facilita el desarrollo de
las competencias en el dmbito cognitivo, afectivo y social. Estudiantes seguras de sus
potencialidades académicas, con una sélida formacién valdrica, en compromiso con el
medio ambiente respetuosa de la diversidad cognitiva, fisica, étnica, social y cultural, que le
permita enfrentar los desafios y problemas de una sociedad marcada por los avances
tecnoldgicos vy la globalizacién.

B. IDENTIDAD Y MISION

La mision de la Escuela Espafia es promover una educacion integral e inclusiva con
énfasis en el area cientifico-humanista, valdrica, artistica, recreativa y deportiva; con apoyo
tecnolégico, comprometida con el medio ambiente, con altas expectativas en el logro de
aprendizajes significativos en los distintos ambitos, niveles y asignaturas, respetando los
diferentes ritmos y estilos de aprendizaje.

Principio Orientador:

Conscientes de los acelerados cambios culturales, de los avances cientificos, tecnolégico

os y de la urgente necesidad de mejorar la calidad y equidad de la Educacién, nuestra
comunidad escolar proporciona a las alumnas, en colaboracidn con la familia, los medios y
recursos necesarios para una educacion integral, para el desarrollo armdnico de los valores
éticos y morales, respondiendo en consecuencia a las necesidades y desafios de la sociedad
actual.

Fomentar el desarrollo de valores éticos centrados en el respeto de si misma y de los
demads, tales como: tolerancia, empatia, solidaridad, responsabilidad, autodisciplina,
honestidad; propiciando el auto-cuidado, el valor de la familia y el estudio como medios



para alcanzar la realizacién personal, incrementando la calidad de vida, la conciencia
ecoldgica y la interrelacién respetuosa y fraterna entre todos los integrantes de la
comunidad.

C.- SELLO DE LA COMUNIDAD ESCUELA ESPANA

1.- Escuela acogedora, con disciplina, comprometida con el medio ambiente, habitos
de vida saludable y en valores para la formacion ciudadana.

Calendario del valor mensual a poner en practica por toda la comunidad educativa.

Marzo : Amistad y companierismo.

Abril : responsabilidad y compromiso
Mayo : honestidad

Junio —julio : perseverancia y sustentabilidad
Agosto : solidaridad

Septiembre : alegria, (identidad y patriotismo)
Octubre : respeto, empatia y tolerancia
Noviembre — diciembre : fraternidad, caridad

Perfil del director/a:

e Profesional docente que se guia por las orientaciones del Marco para la Buena
Direccién.

e Dirige liderando practicas de escuelas efectivas, orientadas a una programacion de
acciones que favorezcan una educacion de calidad, respondiendo a las expectativas de
las estudiantes y sus familias que optan por el PEIl de nuestra escuela.

e Desarrolla el trabajo con eficiencia, eficacia y lealtad.

e Tiene por objetivo conducir a toda la comunidad escolar en funcién de mejorar los
indices de rendimiento escolar, incentivando buena asistencia, evitando la desercién
escolar, la repitencia a través de una dptima planificacion y articulacion de todos los
estamentos de la escuela.



Perfil de la Unidad Técnica Pedagdgica UTP:

Guia, que acompafa y promueve acciones de mejora centrado en el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

Actua en funcién de las politicas educativas y normativas vigentes en permanente
actualizacion en metodologias y estrategias de ensefianza y aprendizaje

Gestiona espacios para el fortalecimiento pedagdégico grupal, entre pares, por areas,
asignaturas, por ciclos que permitan el desarrollo profesional, la reflexién pedagdgica,
la critica y autocritica, favoreciendo un clima laboral armdnico de respeto
contribuyendo a entregar una educacion de calidad.

Perfil de la estudiante:

Tendran una sélida formacion académica que se expresa en una actitud reflexiva, de
autonomia dispuesta a asumir los aprendizajes; consecuentes, creativas y con
autodisciplina.

Se esforzaran por decir la verdad, valorando a las personas en su diversidad vy
comprendiendo que el amor trasciende lo humano.

Procuraran vivir en permanente actitud de didlogo, en las diferentes instancias en las
gue participan, promoviendo la construccidn de una sociedad mas justa, sustentable
participativa, inclusiva y equitativa.

Conoceran y valoraran las etapas de su desarrollo biosicosocial, reconociendo
caracteristicas, destrezas y habilidades propias y de los demas; adquiriendo habitos
relacionado con higiene, salud y autocuidado que le permitan comprender aspectos
que involucren su desarrollo afectivo y sexual.

Perfil del docente:

Se rige por el Marco para la Buena Ensefianza (MBE) y Marco para la Buena Direccion
(MBD) para el Equipo Directivo.

Proyecta compromiso con la unidad educativa.

Facilitador/ra de los aprendizajes y formador de valores permanentes.

Se involucra con el aprendizaje de todas las estudiantes, aplicando diversas
estrategias.

Considera los estudios como medio eficaz para hacer frente a las necesidades
individuales y sociales.

Respetuoso/a de la diversidad de los grupos humanos que se encuentran en los
diferentes espacios educativos.

Proactivo/a, afectivo/a e innovador/ra, que propicie el trabajo en equipo.

Se interesa permanentemente por el desarrollo personal y profesional.

Tolerante y dispuesto a la reflexién critica y autocritica.

Desarrolla el trabajo con eficiencia, eficacia y lealtad.

Identifica las necesidades individuales educativas y/o sociales de las estudiantes,
proponiendo posibles soluciones, derivando a profesionales que corresponda.



e Capaz de mejorar los indices de rendimiento escolar, a través de una dptima
planificacién y programacion de los recursos técnicos y de los criterios de flexibilidad de
los planes y programas en vigencia. Ser un lider pedagégico.

e Desarrolla en sus estudiantes actitudes de valoracion, autocuidado y respeto por el
medio ambiente.

e Mantiene una vision positiva de los aprendizajes de las alumnas demostrando altas

expectativas en cada una de ellas.

Perfil de los Asistentes de la Educacion.

e Valorasutrabajo como herramienta de realizacién personal, laboral y familiar.

e Identificado con la Misién y Vision de la Escuela y demuestra buenas actitudes y
habitos.

e Responsable, respetuoso y proactivo.

e Consecuente con los valores del Proyecto Educativo Institucional.

e (Capaz de trabajar en equipo y mantener buenas relaciones con lo demas integrantes
de la Unidad Educativa.

Rol de los Padres:

e Los padres y apoderados se comprometen a reforzar a sus hijas en los aprendizajes y
valores que entrega la escuela.

e Ayudar en los estudios y apoyarlas en la realizaciéon en actividades escolares de sus
pupilas.

e Relacionarse constantemente con la escuela y los profesores de sus hijas, para
retroalimentar el proceso pedagdgico.

e Comprometido con las actividades que lleve a cabo la escuela, que requieran de su
apoyo y participacion.

e Que se comprometa en el desarrollo y fortalecimiento de los objetivos transversales
de la escuela.

e Conoce,acepta, respeta y promueve las normas y reglamentos de la escuela,
Reglamento Interno y Manual de Convivencia Escolar.

e Respetar las jerarquias establecidas y el conducto regular, comprometiéndose a que
sus hijas y/o pupilas cumplan estas disposiciones.

e Relacionarse con todo el personal del establecimiento con un trato deferente.



PERSONAL DOCENTE DIRECTIVO

DIRECTORA (s) : SRA. ANDREA HUENUQUEO AGUILA
INSPECTORA GENERAL : SRTA. LILIAN SOTO MUNOZ
JEFA DE UTP :SRA. GISELA FLANDEZ

COORDINADORA DE CONVIVENCIA: SRA. MARCELA VEJAR SEPULVEDA

MATRICULA (30032026)

Ne CURSOS MATRICULA
NT1Y NT2 Combinados 01 31

° 01 22

0 01 40

0 02 32

° 02 57

° 02 87

° 02 66

0 02 51

0 02 58
TOTAL 15 447

Ne CURSO MATRICULA | NOMBRE DOCENTE

01 | PrekAyKA |31 SOLEDAD HERNANDEZ BARRIA /VERONICA ANDRADE

02 1°“A” 22 ROSA XIMENA MANSILLA MIRANDA

03 2°“A” 40 CECILIA CASTRO FUENZALIDA

04 3°“A” 16 ERIC OJEDA VERA

05 3° “B” 17 KAREN ROJAS HERNANDEZ

06 4° “N” 28 JULIETTE SEPULVEDA LOYOLA

07 4° “B” 29 VALESKA LOBOS OYARZO

08 5° “A” 45 RITA GONZALEZ NOVA

09 5° “B” 42 CLAUDIA ALVARADO RALIL

10 6° “A” 32 GABRIELA PALACIO GUERRERO

11 6° “B” 34 MELISSA HALES MALDONADO

12 7°“A” 28 PATRICIO VELASQUEZ

13 7° “B” 23 MARIA ANGELICA SALDIVIA

14 8° “A” 32 MARIELA BARRIA

15 8° “B” 26 GABIELA BAHAMONDEZ OJEDA

19 | COORDINADORA EDUC. DIF. | TAMARA ANDRADE MARQUEZ

20 | PROFESORA PIE KARINA NORAMBUENA URRUTIA




21

PROFESORA PIE

YOSSELYN MANCILLA MARQUEZ

22

PROFESORA PIE

BEATRIZ PAVEZ IGOR

23

PROFESORA PIE

MARIA SOLEDAD GUILITRARO TOLEDO

24 | PROFESORA PIE MIRIAM IVONNE PEREZ PEREZ

25 | PROFESORA PIE ADRIANA AVENDANO OYARZO

26 | PSICOLOGA PIE DANIELA RIVERA RIVERA

27 | FONOAUDIOLOGA MACARENA LONCON CALBUANTE
29 | DOCENTE DE HISTORIA MARISOL MOREIRA ALVARADO
30 | DOCENTE DE EDUC. FISICA | CLAUDIA ALVARADO RALIL

31 | DOCENTE DE MUSICA PATRICIO VELASQUEZ LAFUENTE

ADMINISTRATIVO

|01 | PATRICIA OYARZO MORALES
PARADOCENTES
01 SARA MARIA MONTIEL ROJAS
02 JEANETTE DE LOURDES MUNOZ AROS
03 MABEL PINTO OYARZO
05 CRISTIAN NAVARRO NAVARRO
06 MONICA ALTAMIRANO HERNANDEZ
07 BRENDA OSORIO CARCAMO
08 INGRID CHAVEZ SAVARESES
ASISENTE DE PARVULOS
|01 | KARINA OJEDA QUINCHALEF TECNICO EN PARVULOS
PERSONAL DE SERVICIOS
01 HECTOR EDUARDO PAREDES JARAMILLO
02 JECSICA IBANEZ LISBOA
03 MARIO ALFREDO TRIVINO BARRIENTOS
04 MARGARITA MARTINEZ CANIO
05 ANA CARCAMO POVEDA
06 JECSICA IBANEZ LISBOA
07 VIOLA DEL CARMEN VERA CASTRO




PERSONAL SEP

NOMBRE

FUNCION

ROSMARY EVELYN COLILLANCA ANDRADADE

Asistente de Aula

ANA MARIA ROJAS JELVEZ

Asistente de Aula

YESSICA CONTRERAS ASENCIO

Asistente de Aula

PAMELA ROGEL MOYA

Asistente de Aula

PATRICIA MACARENA MUNOZ PEREZ

Asistente de Aula

MARLYS DANYTSA AGUILAR MUNOZ

Asistente de Aula

TATIANA MIRANDA VASQUEZ

Asistente de Aula

JAZMIN GRACIELA COLOANE PEREZ

Asistente de Aula

MACARENA MUNOZ PEREZ

Asistente de Aula

IVETTE CASTELLANO ASENCIO Psicoéloga

ALEXIS CARCAMO ASISTENTE SOCIAL
PATRICIO OJEDA MANSILLA Ing Informatico
YENIFER YARITZA GONZALEZ BUSTAMANTE Apoyo UTP

CLAUDIA MANSILLA HERNANDEZ Tec. en Educ. Especial

TATIANA GALLARDO GALLARDO

Tec.

en Educ. Especial

CECILIA GONZALEZ MANSILLA

Tec.

en Educ. Especial

ALEJANDRA CRUZ SOTO

Tec.

en Educ. Especial

DIAGNOSTICO DEL ESTABLECIMIENTO : ANALISIS FODA

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Escuela que mantiene su excelencia » Ubicacion estratégica de |la
académica. escuela, en el centro de Ia
» Alta preocupacion de la escuela por el ciudad.
desarrollo integral de sus alumnas, existiendo » Cercania a centros culturales.
actividades extraescolares acorde a sus » Redes de apoyo con:
intereses. Instituciones gubernamentales,
» Docentes comprometidos con la educacién. organizaciones comunitarias,
» Trabajo docente en equipo. organizaciones privadas.
» Alto rendimiento SIMCE. » Apoyo de instituciones de
» Apoyo del Equipo Directivo hacia el trabajo Educacion Superior, alianzas
docente. estratégicas de colaboracién
» Buen nivel de perfeccionamiento docente. mutua.
» Buenas relaciones interpersonales. » Reconocimiento efectivo de la
» Centro de Padres cooperador, manteniendo comunidad hacia el trabajo
buenas relaciones con el establecimiento. académico de la  unidad
» Recursos tecnoldgicos (TIC'S) suficientes y educativa.
adecuados para la ensefianza y aprendizaje.
Complemento de valores y habitos que » Participacion de profesionales
influyen positivamente en el en reuniones de apoderados.




comportamiento de las alumnas.

Apoyo de padres y apoderados en el trabajo
docente. (12 ciclo)

Apoyo efectivo y eficiente del personal de la
SEP.

Buena disciplina escolar.

Higiene en las dependencias del
establecimiento.

Biblioteca equipada con recursos impresos y
digitales suficientes.

Utilizacidn y uso adecuado del Laboratorio de
Ciencias.

Uso adecuado del Laboratorio
Computacional.

Apoyo PIE para alumnas de K° a 8° afio (Educ.
Diferencial, Fonoaudidloga, psicéloga,
psicopedagoga).

Equipo Psicosocial (psicéloga, asistente
social) que atiende a todas las alumnas.
Iniciacién en el Idioma Inglés desde K°.
Material escolar para todas las alumnas,
entregados por la DAEM.

Destacado indice de Convivencia Escolar.
Escuela abierta a la comunidad.

» Nivel sociocultural de |las
familias.

» Cobertura de alimentacion
suficiente para las alumnas.
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DEBILIDADES AMENAZAS

v' Salasdeclases en algunos cursos apoderados en el uso de Internet en el

muy pequefias para la cantidad de hogar.

alumnas. v' Transito peligroso en las cercanias del
v Infraestructura insuficiente para que la colegio.

escuela trabaje en una sola jornada. v’ Sitio eriazo cercano.

JEC. v’ Vias de evacuacién en casos de
v" Poco compromiso de los padres frente emergencias.

al aprendizaje de sus hijas (2do. Ciclo). v' Locales nocturnos cercanos a la
v Sistema eléctrico deficiente. escuela.
v" Medidas de seguridad. v’ Alto indice de familias disfuncionales.
v' Comedor pequefio para la atencion de v Entorno no seguro.

v

todas las nifias.
v’ Falta de accesos universales para toda por razones de trabajo.
la comunidad educativa.

v’ Escaso control de los padres vy

Ausentismo de los padres en el hogar

v’ Falta de distribucién clara de funciones v" Contaminacion acustica.
al personal Asistente de la Educacion, v’ Politicas educacionales no estables en
gue cuide en ingreso, recreos, salidas y el tiempo.

aseo de dependencias.

v’ Falta un espacios de contencidn escasos
cuando se dan desregulaciones
simultaneas de estudiantes.

ASPECTOS ANALITICOS SITUACIONALES

SITUACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR:

La escuela Espafia es un establecimiento que atiende a nifias, ubicadas en calle Rengifo
400 de la ciudad de Puerto Montt, es una unidad educativa que imparte Educacién
parvularia y Educacion Basica.

Fue fundada segun Decreto 1389 del 23 de abril del afio 1928. Entrega educacién integral
apuntando a las necesidades propias de la sociedad, teniendo presente el avance vy
progreso de la sociedad actual, nuestra escuela pretende rescatar las practicas pedagdgicas
que contribuyen al desarrollo integral de las alumnas, acorde con las necesidades de hoy,
preparandolas para continuar estudios en la ensefianza media, en el area cientifico —
humanista.

Fue denominada en su inicio como “Escuela de Mujeres N.2 106”. Mas tarde, por decreto

del 5 de abril de 1937 es rebautizada como Escuela de Mujeres N.2 6 y en la actualidad
designada como “Escuela Espaia”, por decreto 1463 del 25 de mayo de 1958.
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RESULTADOS SIMCE

Lectura |Matematica Ciencias Historia
Curso/Afio Naturales ggggigigoyciales.
4° 2023 289 267
4°2024 300 276
42025 282 262
6°/2013 252 250
6°/2014 268 268
6°/2015 271 266
6°/ 2018 276 251
8° /2011 281 271 284 267
8°/2013 268 258 282
8°/2014 258 261
8°/2015 251 270
872025 239 228 265
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El andlisis de la estratificacion social de las alumnas ubica al establecimiento en un

IVE de 58 % afio 2026 (cifras oficiales entregadas por JUNAEB).

Al ser clasificada en el afio 2008 vy ratificada el 2012 como Escuela Autéonoma, ingresa con
esa categoria al Plan de Mejoramiento del Ministerio de Educacién, adscrita a la Subvencién
Escolar Preferencial. En este proceso se han de poner en marcha las siguientes acciones,
entre otras:

v

< AN

ANIRN

ANRNEN

Aumentar en el personal especializado para atender a alumnas con necesidades
educativas especiales.

Diagndstico inicial en los subsectores de Lenguaje, Matematica y Ciencias.
Fortalecimiento del Equipo Técnico del establecimiento en funcién del PME.
Capacitacién docente en las asignaturas de Lenguaje, Matematicas, Ciencias.
Intercambio pedagdgico, reuniones de articulaciéon entre docentes, fortalecimiento
pedagdgico, Coordinadores de asignaturas.

Contratacién de personal, Asistentes de Sala, Técnicos en parvulos, otros
profesionales de apoyo.

Grupos niveles al interior de las aulas: Inicial, Intermedio y Avanzado.

Adquisicion de material didactico. Insumos computacionales y de oficina, segun
necesidades detectadas.

Implementacién de bibliotecas de aula. Textos de apoyo.

Adquisicion de tecnologias, Data Show, notebook, cdmara de video, camara digital,
softwares educativos, pizarras interactivas... para su uso en aula.

Compromiso de la familia en el proceso educativo.

Acompafamiento docente en aula.

Iniciativas sustentables.
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IV.-NORMAS GENERALES DE iINDOLE TECNICO-PEDAGOGICO

A.- DIMENSION PEDAGOGICA CURRICULAR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar el rendimiento académico con la aplicacion y evaluacion de estrategias de
aprendizaje que permitan el desarrollo de las potencialidades de cada una de las alumnas.

PROYECTO/ ACTIVIDAD | RESULTADOS ESPERADOS RESPONSA FUENTE DE
BLES RECURSOS
Definir el nivel y|Incremento de la cantidad y calidad de | Direccion MINE
contenidos  especificos | aprendizajes significativos en cada una | UTP buc
por cada asignatura. de nuestras alumnas. Docentes
Utilizar los  recursos | Mayor dominio y uso efectivo de los | Informatico |Centro de
tecnoldgicos existentes | recursos tecnoldgico. Docente Padres.
en el establecimiento | Utilizaciéon adecuada en el proceso |Asist. Aula SEP.
como herramienta para|ensefianza aprendizaje.
fortalecer los s
aprendizajes.
Aplicacion evaluaciones | Aumento y desplazamiento de las Direccion, Agencia
DIA en todos los cursos | estudiantes desde los niveles inicialesa |UTP, de
,para  monitorear los|elementales y adecuados Docentes calidad
aprendizajes de Lenguaje dela
y matematicas. educaci
on.
Participacion en Desarrollo integral de las alumnas. Direccion Centro de
actividades que Fortalecimiento de la personalidad vy Padres.
favorezcan el desarrollo | habilidades sociales. UTP
integral de las alumnas. | Mejorar el desarrollo fisico. DEM
Encuentros inter Mejorar la expresién oral y escénica. Coordinador |SEP
escolares (debates, Mejorar el desarrollo de conocimientos | Actividades |Entidades
teatro, olimpiadas de cientificos, culturales y sociales. Extraescolar. | comunales.
matematicas, danza Incentivar la lectura. Docentes
folklérica, danza Potenciar los Objetivos Fundamentales | Asistentes
moderna, basquetbol, Transversales.
Coro, natacion, entre
otros...)
Programa Escuela | Desarrollo de conductas sustentables en | Direccidon Empresas.
certificada por S.N.C.A.E. | el cuidado del medio ambiente. Docentes MMA
Nivel de excelencia. Salidas pedagdgicas a parques, viveros, | Asistentes CEA
limpieza de playas, humedales entre|de la |Centro de
otros. Educacion padres.
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Fortalecer los | Desarrollo integral de las alumnas. Direccion Fondos
aprendizaje de alumnas UTP entregados
con NEE. Educadora de acuerdo
Diferencial. |a la Ley
Docentes Subvencion
de educ
Especial.
Participar de manera| Generar actitudes de autocuidado. DIRECCION |REDES DE
constante en Programas UTP APOYO
preventivos. Docentes
Instituciones
Redes de
apoyo
Dupla
psicosocial
Asistentes de Sala de |Apoyo a los docentes desde educacién | Asistentes SEP
Prekinder a 62 Afio. parvularia a 6° basico, para conseguir|de sala.
una formacion integral de las alumnas. | Profesores
guias.
UTP
Direccion
Compromiso de la| Participacion activa de los padres vy | Direccion. MINEDUC
familia con el | apoderados en el proceso de ensefanza | UTP.
aprendizaje de sus hijas. |aprendizaje de las alumnas. Profesores
jefes.
Asistentes
Favorecer el interés por | Motivar el gusto de la lectura en las | Comunidad
la lectura. alumnas y comunidad educativa. educativa ESCUELA
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B.- DIMENSION ORGANIZATIVA OPERATIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO
Mejorar la Gestion Administrativa estructurando los actuales canales de comunicacion

institucional.
PROYECTO/ RESULTADOS ESPERADOS RESPONSABLES | FUENTE
ACTIVIDAD/ DE
DURACION RECURSOS
Equipo de Formacidon y consolidacion del Equipo de - DEM.
Liderazgo Liderazgo Educativo. -UTP -
Educativo. - Lideres MINEDUC
Cumplimiento de metas. - SEP
Pedagdgicos
Descentralizacién para optimizar la gestion - Representantes
administrativa. de otros
estamentos.
Apoyotécnico | Articulacion entre niveles, por asignatura, por
pedagdgico a ciclos, adecuaciones curriculares y Equipo PIE
través de fortalecimiento de la Unidad Técnico
docentes Pedagdgica.
lideres.
PME Mejora Continua en todas las dimensiones - Director. DEM
- UTP
- Inspectores
Generales.
. Docentes
Comunidad
educativa.
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Centro General |los Padresy Apoderados, el Centro de Alumnas, | - Profesores Municipio
de Padres y el Consejo Escolar,equipo de Convivencia, |- Alumnas. - DEM
Apoderados, Comité Paritario, Comité de Medio Ambiente y | - Asist. Educ. - Centro
Centro de Salud, todos con representantes | -Profesionales de
Alumnos. democrdticamente elegidos, canalicen de |(Fonoaudidloga, |Padres.
manera adecuada su representatividad ante la | Psicéloga, Asist. |- Centro
Participacion de | comunidad escolar, mediante medios de|Social). de
todos los comunicacidn pertinente y como apoyo a los alumnos.
estamentos que | logros de aprendizajes de las nifias.
conforman la
comunidad
educativa.
Redes de Fortalecimiento de alianzas estratégicas con |- Direccidon DEM
apoyo. organismos de la comunidad en diferentes |- UTP. CCpPP
areas. - Centrode

Padres.

- Universidades

- Institutos.

-Cesfam, Modulo

dental

-Carabineros

-PDI

-Bomberos

Seremia MMA

Seremia energia

JUNAEB

Habilidades para

la Vida
-Plan de Participacion activa del Comité de Seguridad |- Direccion IST
Seguridad Escolar y Comité Paritario. -Profesores DEM
Escolar. / Desarrollo de una cultura preventiva de riesgos | encargados. Carabiner
Indefinido y autocuidado. - Comités. os

- Personal de Bombero

apoyo. s

- Instituciones

-Alumnas
Consejos Participacidon de la comunidad escolar en el |- Direccidn Recursos
Escolares/ guehacer educacional. - DEM propios.
Indefinido -Profesores

-Alumnas

-Padres
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-Profesionales
-Asist. Educ.
Evaluacion del | Participacién en el proceso de Evaluacion del | Equipo docente, | MINEDUC
Desempefio Desempefo Docente. Directivo y
docente. Establecer objetivos y metas institucionales en | Técnico
Anual. el establecimiento educacional para | Pedagdgico.
mejoramiento de resultados.
Asistentes de la | Asistir colaborativamente en las funciones que | Insp. General SEP
Educacion. requiera el establecimiento educacional y de | Asistentes dela
acuerdo a sus competencias. Educacion
Cuenta Publica/ | La comunidad se informa del funcionamiento |- Directora (s). - Escuela
Anual de la escuela y su proyeccion futura.

C. DIMENSION ADMINISTRATIVO FINANCIERA
OBJETIVO ESTRATEGICO.

Gestionar recursos humanos, materiales y financieros para mejorar los medios y procesos
de aprendizajes.

PROYECTO O RESULTADOS ESPERADOS RESPONSABLES | FUENTE DE
ACTIVIDAD RECURSOS
Educacidn Atencion a la diversidad en las menores de |5 Educadoras DEM
Diferencial primer y segundo ciclo. Diferenciales PIE
1Fonoaudidloga | ggp
Apoyo PIE en todos los cursos. 1 Psicéloga MINEDUC
1 Coordinadora
Contratacion Personal suficiente e idéneo para los cargos |- DEM Subvencion
de personal. requeridos. - Municipalidad | regular-
Roles, funciones y responsabilidades |- Directivos.
determinadas SEP
Mantenimiento | Infraestructura en estado regular. - Direccién Mineduc
dela Informar oportunamente de los siniestros |- Municipalidad |- DEM
infraestructura. | ocurridos. - DEM - FAGEM
Municipio
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CC.PP.AA
Subv. de
mantenimient
o

Implementacid
n de recursos
didacticos

Disponibilidad de recursos  didacticos
pertinentes a los niveles y salas especiales.

UTP
Direccién
Equipo
docentes
lideres.

SEP.
Centrode
Padres.

Asesoria legal

Informacién  actualizada sobre leyes,
decretos u otros documentos necesarios de
conocer por el personal de la Unidad
Educativa.

Departamento
Juridico de la
Municipalidady
DEM.

DEM
MINEDUC.
Col de Prof.
Superintende
ncia de Educ.
Agenciadela
Calidad.

ONL

IST

DEPROV.

PDI
Carabineros

SEP
Evaluacién vy
actualizacion
anual

Plan de Mejoramiento Educativo con énfasis
en Lenguaje, Matematicas y Convivencia
Educativa.

Directora (s)

Ley SEP
Equipo UTP
DAEM
DEPROV

D.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

DIMENSION COMUNITARIA PROCESO VINCULACION ESCUELA COMUNIDAD

Motivar y fortalecer la participacion de padres y apoderados en las actividades de la unidad
educativa, considerando temas de interés general a favor de la educacion y comunicacion.

PROYECTO O | RESULTADOS ESPERADOS RESPONSABLES | FUENTE DE
ACTIVIDAD RECURSOS
Presentacion Demostracion de las actividades realizadas | Direccidn Padres.
de las en la comunidad educativa y social. Profesores

actividades Participaciéon exitosa en las competencias. | Monitores

académicasy
extracurricular
esala
comunidad.

Intercambio con grupos interescuelas.
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Celebracién de |Festejar con alegria nuestras fiestas | Direccién Ley SEP
Fiestas Patrias. | patrias. Profesores Padres
Participacion de grupo folcldrico. Monitores
Stands con comidas tipicas.
Programas de |Crear habitos de alimentacién saludable|Direccién CESFAM
Prevencién,aut |para las alumnas y crear conciencia en los | Profesores Angelmé
ocuidadoy padres sobre la importancia de la|Profesionales Instituciones
medio alimentacion saludable. de la salud. de Educ.
ambiente. Participacion de especialistas en charlas, | Monitores Superior
talleres. talleres CESFAM
Mantener certificacion como escuela|extrescolares. | Angelmé
comprometida con el medio ambiente. Instituciones
de Educ.
Superior
SURALISS
CREA.
JUNAEB
SENCAE
Kiosko
saludable.
Talleres Brindar herramientas para los padres Direccion Redes de
tematicos con |respecto a la crianza de sus hijas. UTP Apoyo
apoderados Participacion de psicélogo, asistente social, | EQuipo COSAM
dictados por nutricionista, kinesidlogo, ... Sicosocial Angelmo
especialistas. Taller de afectividad y sexualidad. PIE JUNAEB
HH WV Tec. en Educ.
Especial
Talleres de Participacidon activa en las reuniones de |- Profesorjefe. |- Escuela
Padres. Subcentro de Padres y Apoderados de |- UTP - DAEM
cursos, a través de actividades|- Direccion - Familia
programadas desde la UTP, en conjunto con | Equipo
el profesor jefe, sobre temas pertinentes a | Sicosocial. PDI

educacién y formacion personal.

Charlas de promocion y beneficios de
programas

Charlas sensibilizacidn
nifios con NEE e inclusion
Higiene y autocuidado.
Campafia dental.

Redes sociales, grooming, Adultos y entre
pares.

apoderados de

Carabineros

Inst. de educ
superior

Padres en el
Aula
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Manual de Generar las reglas, acuerdos, compromisos | - Direccion. Ministerio de
Convivencia. y responsabilidades sobre la convivencia | - Asesores Educacion.
escolar de la comunidad. - Centro
Convivencia armonica. General de - DAEM.
Desarrollar conductas sustentables de sana | Padres y Municipalidad
calidad de vida escolar. Apoderados. OPD
Aplicar el Reglamento Interno y Manual de | - Comunidad Ministerio de
Convivencia, cuando la situacion lo amerite. | escolar. medio
Actualizar anualmente el Rl y Manual de | Comité de Ambiente.
Convivencia a medida que surjan nuevos | convivencia
temas pertinentes. Escolar
Participacién Participar en proyectos que ofrecen|Direccidn ONL
en proyectos entidades comunitarias, generados en el|UTP.
establecimiento en conjunto con los padres, | Padres. Municipales.
gue vayan en directo beneficio de los nifios | Equipo IND
y nifas. Psicosocial COSAM
Mantener un ropero escolar. Angelmé
Padres Representantes de los padres participan en | Padres. CCPP
presentes en el PEI, Consejo Escolar, grupos de trabajo, | Direccién
grupos de Equipo de Gestion. Reglamento Interno y|CCPPAA
trabajo. Manual de Convivencia, actividades
culturales, recreativas e informativas.
Padres en el Aula
Ambito de la | Crear ambientes de participacién activa de | Prof. jefes ONL
recreacion y |los padres y apoderados en talleres, actos, | Direccion. HH VWV
convivencia. encuentros, para fortalecer lazos de|UTP Propios.
companferismo y distension. Centro de Movamonos
Calendario de salidas a  terreno| Padres.

incorporando a los padres y/o apoderados,
como una manera de fortalecer en vinculo
familia-escuela.

A) Liderazgo.

Lograr que, el Equipo de Liderazgo Escolar, Consejo Escolar, Unidad Técnico Pedagdgico,
Centro General de Padres y Centro de Alumnas, tengan un plan de accién con objetivos y

metas a lograr para coordinar y mantencion de una buena gestién educativa.

Aumentar la asistencia media a un 90 % anual y disminuir el porcentaje de atrasos de
estudiantes significativamente.
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B) Area Gestién Curricular.

Establecer en el 100% del profesorado realizando la planificacion anual
los primeros quince dias de marzo y la planificaciéon por Unidad,
que, considerando adecuaciones curriculares y evaluacidn diferenciada para aquellas
nifias con NEEP que lo requieren.

Aumentar el % de alumnas que logren el nivel adecuado en las asignaturas fundamentales
y disminuir la cantidad de estudiantes en los niveles elemental e insuficiente.

C).- Area de Convivencia Escolar
Fortalecer habitos y valores para una convivencia armodnica en la Escuela.

Establecer en el curriculum de Prekinder a 8vo ano, temas de buen trato, autocuidado y
afectividad, para disminuir los accidentes escolares.

Generar encuentros con el fin de fortalecer relaciones interpersonales de los
profesionales del establecimiento, asistente de la educacién y padres y/o apoderados, a
través de encuentros sociales, que favorezcan la convivencia escolar, a través de jornadas
de trabajo que socialicen derechos y deberes dando un sentido de pertenencia e
identidad.

D).- Gestion area de Recursos

Contar con personal suficiente y con una carga horaria que garantice el funcionamiento de
la Escuela para el resguardo de las alumnas.

Lograr que las docentes utilicen los recursos CRA, sala de informatica e implementacién Tics
para alcanzar aprendizajes significativos en las alumnas.

Contar con los recursos con fotocopias y laminas en color, mejorar impresion, impresoras,
adaptadores.

Contar con el recurso humano técnico informdtico, de apoyo a la labor docente.

E).- Gestion area de Resultados

Mejorar los aprendizajes en cada asignatura con apoyo integral con apoyo de
profesionales del Programa de integracion Escolar, equipo Psicosocial.
Mejorar los resultados en las pruebas comunal, DIA y SIMCE.

Mejorar en todas las asignaturas los resultados académicos, sin excepcidn.

EQUIPO DIRECTIVO, TECNICO- PEDAGOGICO Y DOCENTE
ESCUELA ESPANA
PUERTO MONTT
Puerto Montt, 2026
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